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Fokusthemen in Forschung und Ausbildung

= Potenziale der Blockchain-Technologie fur
o Verschiedene Branchen
o Unternehmensfunktionen und -prozesse
o Wertschopfungsketten

Neue (dezentrale) Geschaftsmodelle

» Blockchain-Startups
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Unsere Forschung: Blockchain-Startup-Landschaft

Disrupting Industries With Blockchain: The Industry,
Venture Capital Funding, and Regional Distribution of
Blockchain Ventures

Proceedings of the 51st Annual Hawaii International Conference on System Sciences (HICSS), January 2018.
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Abstract

The blockchain (i.e., a decentralized and encrypted digital ledger) has the potential to disrupt many traditional
business models. This study investigates the emerging blockchain business-application landscape by
analyzing its industry, venture capital funding, and regional distribution. By matching four venture databases
on blockchain-based startups we create a unigue database to analyze the technology from a diffusion of
innovation theoretical perspective. First, our results show that blockchain startups are present across all
industry segments and are most prominently represented in the Finance & Insurance and Information &
Communication industries. A fine-grained analysis of financial services yields increasing novel applications in
existing service offerings. Second, we find that mainly Finance & Insurance and Information &
Communication industries are funded by venture capital, but that blockchain startups are present across all
industries. Third, our regional distribution analysis of the emerging ventures identifies two leading
geographical blockchain clusters (i.e., the US and UK.
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Globale Dichte von Blockchain-Startups

low density

Quelle: Friedlmaier, Tumasjan & Welpe (2018)
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Verteilung von Blockchain-Startups in Deutschland

120 Blockchain-Startups in Deutschland

Anzahl der Blockchain-Startups mit Hauptquartier in Deutschland (Stand: April 2018)

B mitIco

Berlin

Minchen 13
Frankfurt a.M. | IEEI © 10
Hamburg 8 Hamburg
Koln 5

Mainz il 3 Essen
Stuttgart P4 2 Koln
Heidelberg ! 2 Frankfurt a.M.
Mainz
Dresden 2 Heidelberg
Essén g4 2 Stuttgart

@ @ @ Nicht abgebildet: 9 weitere Stadte mit 9 Blockchain-Startups

@Statista_com  Quellen: LSP Research, chain.de
Quelle: Statista (2018)
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Entwicklung von Blockchain-Startups in China
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Quelle: Ministerium fir Industrie und Informationstechnologie, China (2018); Biedermann (2019)
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Gartner Hype Cycle fur Blockchain-Geschaftsmodelle

exPeCtations Blockchain Reward Models
Initial Coin Offering
Blockchain Consoﬂium BIOCkChain in Govemment

Blockchainin Insurance

Block( hainin Supply Chain
Blockchain in Logistics and Transportation
Blbckchain in Education

Blockchain in Banking and Investment Services

D Blockchain
Distributed Ledgers

Internet of Things
Cryptocurrency and Blockchain Regulation '
Blockchainin Life Sciences —%&

lockchain in Utilities

Things as

Customers
Blockchainin
Oil and Gas

Sr‘\art Contracts Complementary Currency
{Smart Assets
Decentralized Autonomouls Organization

Blockchain Business Models

Ricardian Contracts
Blockchainin Retail
Blockchain in Media and
Entertainment

Blockchain in Manufacturing

Q Cryptocurrencies

The Programmable Economy
Digital/Cryptocurrency Fiat

Digital Commodity Exchanges
Green Money

Stable Cryptocurrency Blockchain for CSPs
: | W— Blockchain-Based ACH Payments
Blockchain for Adyertising Blockchain for Customer Service
As of July 2018
Peak of
Innovation Trough of Plateau of
Trigger Exg:aftlz:;?i?ms Disillusionment Slopaof Rolightennyent Productivity
time =
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan2years O2toS5years @ 5to10years A morethan 10 years @& before plateau

Quelle: Gartner (2018)
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Aktuelle Entwicklungen im Blockchain-Okosystem

TRANSITORY Bitcoin mining NECESSARY
]

~

High

Fiat-crypto exchanges

Initial coin offerings

&
—
=)
E Smart contract platforms
o &S Custody
<QI DLT in supply chain
- @
E Consortia DLT in clearance and settlement
N ® ®
) ;
[am] Stablecoins DLT in loT
z Identity management . Bitcoin .
Non-fungible tokens .
® Privacy coins
Decentralized exchanges o
. Security tokens
Data marketplaces .
= & DAOs
—
EXPERIMENTAL @ THREATENING
Low MARKET STRENGTH High
® Bitcoin and cryptocurrencies ® fgﬁ_i;pl;iszecii:;:bmed oy
Quelle: CB Insights (2019) @ Decentralized applications
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Vielzahl von Konsensalgorithmen in Entwicklung

5 $ %:& Variable Delayed
&7, Proof Of Stake (vOPOS)
Hybrid PBFT/Aurand $ Crvplocits
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- Proof of Process Proof of capacity (PoC)
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Block-lattice - Directed Ettersum 20 72 Consensus Proof of Retrievability (POR)
Acyclic Graphs (DAGs) from the Proof-of-Signature (PoSign) Permacoin
I8y
s Proof of Location
i Proof of Reputation (PoR)
Practical Byzantine B l k h
Fault Tolerance O C C O l h (= Proof-of-Proof (PoP)
Prof o sy o
Federated Byzantine C onsensus Froofof Exitience I
Agreement . g, E l d . Proof of Research (DPoR)
Bndcow
Bysantine ale Y Clo p Selle Proof-of-Waight (PoWeight)
Fault Tolerance nes. bytegatt e Algorand, Filacoin, Chia
Byzantine Fault Consensus algorithms enable network F yy Eroctitinporsnce
Talerance [BFT) participants to agree on the contents of a
blockchain in a distributed and trust-less é
aB’ng';lrI;tnnn;f manner. Proof of
BFT based Capacity/Space
S
Nodified Federated . version 2019.3 R snE eI et
o e r (07018 Céare Wl fuenm
e ¢ - vedrie Hatter Proaf of Value (PoV)
LTBCain
Proof-of-Presence [PoP)
Proof-of-authority (PoA) Proof of Processed
Proof-of-Activity Proof Of Activity e
o i o 22 P Payments (PoPP) Proof of Believability
Proof of Ownership
Proof Of Care {Pot)
pmf-of-n:uvﬂy u.l:M] Proof of Quality (PoQ)
\izzz.iv, BitCoen LTBCoin
Hybrid models Proof of Burn (Pog) roetatanace (e
High Interest StimCsin, ToCain -space
Pm of Stake Spacamint, chia, bursfeoin
Edgetain Proof of Burn
Proof of Processed
B Proof of Time
Proof of Disintegration
BiCoin

Quelle: Walter (2019)
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<Blockchain> als Projektionsflache fir Akteure mit hochgradig diversen...

I see a way to I see a way

kappla Governmants I » I to help Governments
\ ' AN I \% \“ /—l\
“ #
1
I see a way EARL ( \
to help other people | A / I see a system

| that I can help improve

o 1o ) g
’ ) Ckep, ai,, R
j{ \\ I see a system
It {\ | we can duplicate
- \ {‘3
\ i v ] |

I see a way
to help myself |

..Zielen, Motiven und Interpretationen der Technologie und ihres Einsatzes.

Quelle: Adaptiert von Edhouse (2016)
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Ist Blockchain/DLT wirklich die beste Losung fir das vorliegende Problem?

Self-Operating Napkin

Quelle: Wikipedia (2010)
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Energiesektor: Technische Machbarkeit und okonomischer Nutzen...

S0 3,6*** *‘*ﬁ{,ﬂk 4,2*,‘,*
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...von 11 ausgewahlten Blockchain-Anwendungsfallen

Quelle: dena (2019)
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Energiesektor: Regulatorischer Einfluss...
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...auf 11 ausgewahlte Blockchain-Anwendungsfélle

Quelle: dena (2019)
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Neue Blockchain-Geschaftsmodelle in der Medienbranche

Elemente des Geschiftsmodells

monetéren
Belohnungen fir
Einflussnehmer

Inhaltsersteller und
Kuratoren

Monetéare Anreize fir
Sozialmedien-Beitrage

Datenbank

Mikrozahlung mit eigener
Kryptowahrung

Geschaftsmodell- Contl_ent-Typen und Wertangebot Blockchain-Anwendungen Umsatzmodelle
Muster Zielkunden
. ) _ Benutzer sozialer i i ien-  Verkauf von Einflussmacht
(1) Soziale Medien mit pedien Dezentrale, zensurfreie Plattform Blockchain als Sozialmedien

Transaktionsgebihren,
Kommissionen

Open-Source-Modell

(2) Marktplatz fir
digitale Inhalte, der
Ersteller und
Verbraucher verbindet

Musik, Video/VR/AR,
Allgemeine

Inhaltsersteller

Konsumenten digitaler
Inhalte

Ein einziger Ort fir die
Veréffentlichung, Verteilung und
Nutzung von Inhalten

Direkte Transaktionen zwischen
Ersteller und Konsumenten

Blockchain-Smart Contracts

Blockchain-Smart Property
Eigene Kryptowdhrung

(3) Gaming mit
digitaler Wéhrung

Handy-Spieler

Besitz von Spiel-Vermégenswert
aulerhalb des Spiels

Handelbar mit Kryptowahrung

Transaktionsgebiihren,
Kommissionen

Verkauf eignes Inhalts
Lizenzierung der Plattform

Open-Source-Modell

Blockchain-smart property

Counterparty Blockchain
Eigene Kryptowahrung

Verkauf von In-Game-
Vermégenswert

Urheberréi)htsschutz Vereinfachung der Registrierung ~ Blockehain-Zeitstempelung Transaktionsgebiihren,
Inhaltsersteller von Urheberrecht digitaler Inhalte iteoi i Kommissionen
fiir digitale Kunst 9 Bitcoin Blockchain
(5) B2B- B2B Platfform flr die N Software-Abonnement
Urheberrechtsverwalt Registrierung und Verteilung Bl_ock_chaln Zeitstempelung Transaktionsgebihren,
Inhaltsersteller . Bitcoin Platform .
ung digitaler Inhalte Kommissionen

(6) Modernisierung
der
Wertschdpfungskette
der Musikindustrie

Bestehende Akteure in
der
Wertschopfungskette
der Musikindustrie

Reduzierung der
Transaktionskosten in der
Wertschdpfungskette

Beseitgung unnétiger Vermittlers

Positive Auswirkungen auf die
ganze Kette

Blockchain-Smart Contracts
Blockchain-Smart Property

Blockchain als offene
Linzenzdatenbank flr Musik

Open-Source-Modell

Quelle: Dutra, Tumasjan & Welpe (2018)
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Ermaoglicht die Blockchain-Technologie neue Geschaftsmodelle der ,Sharing

Economy“?
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Ermaoglicht die Blockchain-Technologie neue Geschaftsmodelle der ,Sharing

Economy*?
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Die Nutzlichkeit der Blockchain/DL-Technologie wird mit zunehmender
Technologie-Konvergenz steigen.

Advanced biometric
authentication

Streamline i

Cost-efficient AM'—/_KYC mmmmmmmmsomsooomo :
creation of functions i ;—--—-—----------—-------—-""""""-"
h'G';'V . | . Robotic . Internet Digital
customizable | : | . assets
credit models i l proce hlngs !

i ‘ Automated

i _____________________ marketplace

Big data and analytics

Credit models
basedon o __ L T4 | e Smart
nontraditional fmmmmmmmmmmmmmmm— oo contracts

data sources

Robo advisors

Antifraud |
measures Automated

controls

Quelle: EY (2016)
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DroneChain @ Ethereum Camp

T
Landing and auth Fully autonomous Inductive Charging Departing to
on DroneHangar payment via DroneWallet via DroneHangar deliver package

Video: https://youtu.be/440TBKQfc|E

Quelle: DroneChain at Ethereum Camp (2017)
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Expertenbefragung: Aktuelle Einschrankungen

Was sind die aktuellen Einschrankungen im Bereich Blockchain-

Technologie?

knowlege
dit skills

5 '
S mindset gdaptation
E scalabilty  lack of understanding
= transactions per second clear benefit
open vs closed
. resource utilisation physical v digital divide bestpractices
[¢)
9 trust o o
o
: SCAIADINTY
@
-
£

speed

Q .
- _87 real world application
&
transaction costs = %
2 Q ;
adoption . .

g— 2 P 2 computation time

. o & =~ technical skills

adaptability o energy consumption

scaleability

efficieny

Quelle: Blockchain4Business Camp (2018)
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Expertenbefragung: Herausforderungen, die die Anwendung erschweren

Was sind die Herausforderungen, die eine breitere Anwendung E Mentimeter
der Blockchain-Technologie erschweren?

lack of confidence
fake applications

usp vs existing solutions be used without purpose

cultural relevance
lack of infrastructure governq nce

=
lack of standardization (] %
business cases ;',1
£
c 2
£9 scalablllt rrology sil
t t
% 5 y echnology still infancy
o
willingness o E Spee
T o understanding ethereum does not scale
g .8 lack of trust  technical implementation
o seamless implentation ~ knowlege of the people
© ) regulatory issues
< system failure regulatorybacking
& 36
Quelle: Blockchain4Business Camp (2018)
JG|u
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Globales “regulatorisches Klima” auf einen Blick

UK

P b o Germany A —‘
- e France - Kazakhstan *,
h. s‘

Switzerland r i

Gibraltar g oann s !‘ China Japan
Malta ] -
' r South Korea
- ‘ /) India *\'
- LA
Mexi ' "‘ ’g
exico
i‘f 0
¥,
Negative ,_ ¥ S S PN
Nigeria A Singapore

QOutright bans on either crypto-
currencies, mining, or ICOs I Indonesia ‘ &
Neutral Bolivia : =

Treatment of crypto-assets is case-

by-case or not currently regulated
Mixed South Africa

Both positive and negative
indicators are present

Positive \
The jurisdiction is taking steps to %
encourage crypto innovation )

New Zealand

Quelle: Autonomous NEXT (2018)
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International Token Standardization Association (ITSA)

" Die International Token Standardization Association
ist ein in Berlin anséassiger e.V. (i.Gr.) deutschen Rechts

mit mehr als 70 internationalen Mitgliedern

INTERNATIONAL
TOKEN
STANDARDIZATION
ASSOCIATION

https://www.itsa.global

®  Ziel: Entwicklung und Umsetzung von Marktstandards
fir Blockchain- und DLT-basierte kryptografische Token

®" Um die Transparenz und Sicherheit auf den globalen
Token-Markten zu erhohen, entwickelt und implementiert
ITSA derzeit die folgenden drei Projekte:

@International Token Identification Number
(ITIN)

@ International Token Classification (ITC)

@ International Token Database (TOKENBASE)

Quelle: ITSA (2019)
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http://www.itsa.global/

Auszug aus der Liste der Grundungsmitglieder

LT verband @ BANK FRICK BVI ‘main .=Bitbond

INCUBRATOR

MME | ‘ | ** Boerse = UcL STARTUPS
Legal | Tax | Compliance StUttgar‘t =) CBT NAGELE GROUP

Digital Ventures GmbH Rechtsanwaélte

jg Frankfurt School INHELLER Q| bra IanI' @CASHLINK

B|Dckcha|n Center Rechtsanwilte & Steuerberater TEGHE JEIES A

¢>KAIKO  dfine [iEstate \_J

wevast

DLT|CAPITAL  @uUpvest <EOBCW  GLOBAIBLOCKCHAIN

WEC [ ARW solu UM - Il micobo

SGUTENBERG BLOCKWALL
UNIUERSIT&T AINZ
?}Cryptoﬁ]x |ICON IQL/\Blm POSTERA @ BLOCKCHAIN

Quelle: ITSA (2019)
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ITSA arbeitet an Standards fur die Tokendkonomie

International Token Standardization Association
(ITSA) e.V. i.Gr,

Forderung der Entwicklung und Umsetzung eines standardisierten Ansatzes zur Identifizierung,
Klassifizierung und Analyse von Blockchain- und DLT-basierten kryptographischen Tokens.

|

Identifikation Klassifikation Analyse
International Token International Token International Token
Identification Number Classification Database
(ITIN) (ITC) (TOKENBASE)
Zuweisung eines 9-stelligen Schaffung eines flexiblen und Bereitstellung zuverlassiger
alphanumerischen Identifikators erweiterbaren Rahmens fur die gualitativer und quantitativer
zu allen Arten von Klassifizierung aller Arten von Daten zu +800
kryptographischen Token zur kryptographischen Token nach kryptographischen Token von
eindeutigen ldentifizierung, verschiedenen Dimensionen +30 Borsen in unterschiedlicher
Verringerung des operativen (6konomisch, technologisch, Granularitat und mit optionalen
Risikos und Erh6hung der rechtlich etc.). Erweiterungen durch
Transparenz. Zusatzdatenanbieter.

Quelle: ITSA (2019)
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Die vier ITC-Dimensionen beschreiben die wichtigsten Token-Merkmale

Economic Purpose SINW  Industry Technological Setup Legal Claim

What is the economic purpose What kind of industry is Which layer of What right does the token
of the token as the token intended the distributed ledger is provide its owner with?
intended by the issuer? to be used in? the token implemented on?
Token as a means of 20 industry categories & Token is implemented Token with no claim /
payment various sub-categories on the DL itself legal right
Token as a means of 3 major industry Token is implemented Token with relative
utility provision categories: by a protocol run right(s)
on the DL
Token as a means of Information Token with absolute
investment Finance and right(s)
Insurance

Arts, Entertainment
and Recreation

Quelle: ITSA (2019)
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Jede Dimension beinhaltet Subkategorien zur weiteren Aufschltsselung

Economic Purpose
===7k Payment Token

Example: Bitcoin

Sub-categories:

* Unpegged Payment Token
* Pegged Payment Token (Stablecoin)

===k Utility Token

Example: Ethereum

Sub-categories:

e Access Token

* Governance Token
* Settlement Token
* Ownership Token

= =228 Investment Token

Example: KuCoin Shares

Sub-categories:

* Asset-Backed Token
* Debt Token

e Derivative Token

* Equity Token

*  Fund Token

Quelle: ITSA (2019)
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EIN Industry

=|\6I  Information

Example: EOS

Sub-categories:

* Advertising, Marketing & PR
* Media & Social Media

* IT and Telecommunications
* Data Processing & Analysis

* etc.

=\l Finance and Insurance

Example: Stellar

Sub-categories:

* Payment Services

* Exchange, Trading & Settlement
* Alternative Finance

* Investment Services

* Etc.

=I\E¥A"  Arts, Entertainm. & Recreat.

Example: FunFair

Sub-categories:

e Arts and Culture

* Entertainment and Gaming

* Recreation, Leisure and Travels
* Betting and Gambling

* etc.

Technological Setup
TN Ledger-Native Token

Example: XRP

Sub-categories:

¢ Blockchain
* Tangle (DAG)
* etc.

amist‘2 Non-Native Protocol Token

Example: Basic Attention Token

Sub-categories:

* ERC20token
e etc.

Legal Claim
HEexi No-Claim Token

Example: Bitcoin Cash

Sub-categories:
e [TBD]

Blecysy Relative Rights Token

Example: Binance Coin

Sub-categories:
- [TBD]

Bleckl Absolute Rights Token

Example: n.a.

Sub-categories:
« [TBD]
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Empirische Uberpritifung von Token-Designs

Prediction
Decision-making Usage diffieulty
of MPS of PMT
Current price
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Figure 1. Research Model for testing the Influence of PMT-Design on Usage
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Q uelle: Hilsemann & Tum asjan (2019) Figure 2, The mean number of users by token-design
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Fazit: Blockchain hat hohes Potenzial, jedoch verbleiben aktuell Barrieren

Kriterien der

Innovations- Die Blockchain-Technologie...
diffusion
...bietet das Potenzial fur datenbezogene Produkte und
Relativer Vorteil t Dienstleistungen, die bestimmte Probleme besser Il6sen als
bestehende Ansatze.

...impliziert einen Paradigmenwechsel durch die weitrdumige
Kompatibilitat l Ermdglichung von Peer-to-Peer-Netzwerken und steht damit im
Widerspruch zu gangigen Geschéftsmodellen und Mindsets.

...basiert auf konzeptuell und technologisch komplexen und
Einfachheit l ambivalenten Pfeilern (z.B. Dezentralisierung, Kryptographie), die sie
fur ein breites Publikum schwer verstandlich und zuganglich machen.
E bbarkeit ...wird derzeit in vielen Branchen und anhand von verschiedenen
rprobbarke Produkten und Dienstleistungen testweise pilotiert.
Beobachtbarkeit

...und ihr Innovationspotenzial ist aufgrund des friihen Stadiums noch
nicht in der Massenanwendung sichtbar und erlebbar.

Quelle: Friedlmaier, Tumasjan & Welpe (2018)
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Weitere Informationen: Unsere aktuellen Publikationen zu Blockchain

= Dutra, A., Tumasjan, A., & Welpe, I. M. (2018). Blockchain is changing how media and
entertainment companies compete. MIT Sloan Management Review, 59(1), 39-45.

= Tumasjan, A. & Beutel, T. (2018). Blockchain-based decentralized business models in
the sharing economy: A technology adoption perspective. In Treiblmeier, H., & Beck,
R.: Business Transformation through Blockchain. Cham, Switzerland: Palgrave
Macmillan.

= Friedlmaier, M., Tumasjan, A., & Welpe, |. M. (2018). Disrupting industries with
blockchain: The industry, venture capital funding, and regional distribution of
blockchain ventures. Proceedings of the 51st Hawaii International Conference on
System Sciences (p. 3517-3526).
Available for free at: https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2854756

= Tumasjan, A. (2018). Blockchain-Technologie und das Internet of Things: Kurzfristiger
Hype oder eine Symbiose flr neue loT-Geschaftsmodelle? Industrie 4.0 Management,
34(2), 29-32.
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