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Fokusthemen in Forschung und Ausbildung

 Potenziale der Blockchain-Technologie für

o Verschiedene Branchen

o Unternehmensfunktionen und -prozesse

o Wertschöpfungsketten

 Neue (dezentrale) Geschäftsmodelle

 Blockchain-Startups 
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Unsere Forschung: Blockchain-Startup-Landschaft

Verfügbar unter:

https://ssrn.com/abstract=2854756

Publiziert in: 

Proceedings of the 51st Hawaii 

International Conference on 

System Sciences (HICSS), 2018
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Globale Dichte von Blockchain-Startups

Quelle: Friedlmaier, Tumasjan & Welpe (2018)
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Verteilung von Blockchain-Startups in Deutschland

Quelle: Statista (2018)
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Entwicklung von Blockchain-Startups in China

Quelle: Ministerium für Industrie und Informationstechnologie, China (2018); Biedermann (2019)
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Gartner Hype Cycle für Blockchain-Geschäftsmodelle

Quelle: Gartner (2018)
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Aktuelle Entwicklungen im Blockchain-Ökosystem

Quelle: CB Insights (2019)
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Vielzahl von Konsensalgorithmen in Entwicklung

Quelle: Walter (2019)
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…Zielen, Motiven und Interpretationen der Technologie und ihres Einsatzes.

Quelle: Adaptiert von Edhouse (2016)

<Blockchain> als Projektionsfläche für Akteure mit hochgradig diversen…
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Quelle: Wikipedia (2010)

Ist Blockchain/DLT wirklich die beste Lösung für das vorliegende Problem?
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Energiesektor: Technische Machbarkeit und ökonomischer Nutzen…

Quelle: dena (2019)

…von 11 ausgewählten Blockchain-Anwendungsfällen
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Energiesektor: Regulatorischer Einfluss…

Quelle: dena (2019)

…auf 11 ausgewählte Blockchain-Anwendungsfälle
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Quelle: Dutra, Tumasjan & Welpe (2018)

Neue Blockchain-Geschäftsmodelle in der Medienbranche
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Ermöglicht die Blockchain-Technologie neue Geschäftsmodelle der „Sharing 

Economy“?

UTILITIESMONEY
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† †

†

† = inactive since ICO completion, possibly fraudulent

Quelle: Schneck, Tumasjan & Welpe (2018)
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Ermöglicht die Blockchain-Technologie neue Geschäftsmodelle der „Sharing 

Economy“?

Quelle: Schneck, Tumasjan & Welpe (2018)
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Die Nützlichkeit der Blockchain/DL-Technologie wird mit zunehmender 

Technologie-Konvergenz steigen.

Quelle: EY (2016)
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DroneChain @ Ethereum Camp

Quelle: DroneChain at Ethereum Camp (2017)

Video: https://youtu.be/44oTBKQfcjE

https://youtu.be/44oTBKQfcjE
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Quelle: Blockchain4Business Camp (2018)

Expertenbefragung: Aktuelle Einschränkungen

Was sind die aktuellen Einschränkungen im Bereich Blockchain-

Technologie?
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Quelle: Blockchain4Business Camp (2018)

Expertenbefragung: Herausforderungen, die die Anwendung erschweren

Was sind die Herausforderungen, die eine breitere Anwendung 

der Blockchain-Technologie erschweren?
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Globales “regulatorisches Klima” auf einen Blick

Quelle: Autonomous NEXT (2018)
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International Token Standardization Association (ITSA)

Quelle: ITSA (2019)

 Die International Token Standardization Association

ist ein in Berlin ansässiger e.V. (i.Gr.) deutschen Rechts

mit mehr als 70 internationalen Mitgliedern

 Ziel: Entwicklung und Umsetzung von Marktstandards

für Blockchain- und DLT-basierte kryptografische Token

 Um die Transparenz und Sicherheit auf den globalen

Token-Märkten zu erhöhen, entwickelt und implementiert

ITSA derzeit die folgenden drei Projekte:

① International Token Identification Number

(ITIN)

② International Token Classification (ITC)

③ International Token Database (TOKENBASE)

https://www.itsa.global

http://www.itsa.global/
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Auszug aus der Liste der Gründungsmitglieder

Quelle: ITSA (2019)
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ITSA arbeitet an Standards für die Tokenökonomie

Quelle: ITSA (2019)

Zuweisung eines 9-stelligen 

alphanumerischen Identifikators

zu allen Arten von 

kryptographischen Token zur 

eindeutigen Identifizierung, 

Verringerung des operativen 

Risikos und Erhöhung der 

Transparenz.

International Token 

Identification Number 

(ITIN)

Schaffung eines flexiblen und 

erweiterbaren Rahmens für die 

Klassifizierung aller Arten von 

kryptographischen Token nach 

verschiedenen Dimensionen 

(ökonomisch, technologisch, 

rechtlich etc.).

International Token 

Classification

(ITC)

Bereitstellung zuverlässiger 

qualitativer und quantitativer 

Daten zu +800 

kryptographischen Token von 

+30 Börsen in unterschiedlicher 

Granularität und mit optionalen 

Erweiterungen durch 

Zusatzdatenanbieter.

International Token

Database

(TOKENBASE)

Förderung der Entwicklung und Umsetzung eines standardisierten Ansatzes zur Identifizierung, 

Klassifizierung und Analyse von Blockchain- und DLT-basierten kryptographischen Tokens.

International Token Standardization Association 

(ITSA) e.V. i.Gr.

Identifikation Klassifikation Analyse
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Die vier ITC-Dimensionen beschreiben die wichtigsten Token-Merkmale

Quelle: ITSA (2019)

What is the economic purpose

of the token as 

intended by the issuer?

Economic PurposeEEP

What kind of industry is 

the token intended 

to be used in?

IndustryEIN

Which layer of 

the distributed ledger is 

the token   implemented on?

Technological SetupTTS

What right does the token 

provide its owner with?

Legal ClaimLLC

 20 industry categories & 

various sub-categories

 3 major industry  

categories:

• Information

• Finance and 

Insurance                          

• Arts, Entertainment 

and Recreation

 Token is implemented 

on the DL itself

 Token is implemented        

by a protocol run 

on the DL

 Token with no claim / 

legal right

 Token with relative 

right(s)

 Token with absolute 

right(s)

 Token as a means of 

payment

 Token as a means of 

utility provision

 Token as a means of 

investment
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Jede Dimension beinhaltet Subkategorien zur weiteren Aufschlüsselung

Quelle: ITSA (2019)

Economic PurposeEEP IndustryEIN Technological SetupTTS Legal ClaimLLC

Payment TokenEEP21

Example: Bitcoin

Sub-categories:

• Unpegged Payment Token
• Pegged Payment Token (Stablecoin)

Utility TokenEEP22

Example: Ethereum

Sub-categories:

• Access Token
• Governance Token
• Settlement Token
• Ownership Token

Investment TokenEEP22

Example: KuCoin Shares

Sub-categories:

• Asset-Backed Token
• Debt Token
• Derivative Token
• Equity Token
• Fund Token

InformationEIN09

Example: EOS

Sub-categories:

• Advertising, Marketing & PR
• Media & Social Media
• IT and Telecommunications
• Data Processing & Analysis
• etc.

Finance and InsuranceEIN10

Example: Stellar

Sub-categories:

• Payment Services
• Exchange, Trading & Settlement
• Alternative Finance
• Investment Services
• Etc.

Arts, Entertainm. & Recreat.EIN17

Example: FunFair

Sub-categories:

• Arts and Culture
• Entertainment and Gaming
• Recreation, Leisure and Travels
• Betting and Gambling
• etc.

Ledger-Native TokenTTS41

Example: XRP

Sub-categories:

• Blockchain
• Tangle (DAG)
• etc.

Non-Native Protocol TokenTTS42

Example: Basic Attention Token

Sub-categories:

• ERC20 token
• etc.

No-Claim TokenLLC31

Example: Bitcoin Cash

Sub-categories:

• [TBD]

Relative Rights TokenLLC32

Example: Binance Coin

Sub-categories:

• [TBD]

Absolute Rights TokenLLC33

Example: n.a.

Sub-categories:

• [TBD]
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Empirische Überprüfung von Token-Designs

Quelle: Hülsemann & Tumasjan (2019)
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Kriterien der 

Innovations-

diffusion

Die Blockchain-Technologie…

Relativer Vorteil

…bietet das Potenzial für datenbezogene Produkte und

Dienstleistungen, die bestimmte Probleme besser lösen als

bestehende Ansätze.

Kompatibilität

...impliziert einen Paradigmenwechsel durch die weiträumige

Ermöglichung von Peer-to-Peer-Netzwerken und steht damit im

Widerspruch zu gängigen Geschäftsmodellen und Mindsets.

Einfachheit
...basiert auf konzeptuell und technologisch komplexen und

ambivalenten Pfeilern (z.B. Dezentralisierung, Kryptographie), die sie

für ein breites Publikum schwer verständlich und zugänglich machen.

Erprobbarkeit
...wird derzeit in vielen Branchen und anhand von verschiedenen

Produkten und Dienstleistungen testweise pilotiert.

Beobachtbarkeit
...und ihr Innovationspotenzial ist aufgrund des frühen Stadiums noch

nicht in der Massenanwendung sichtbar und erlebbar.

Quelle: Friedlmaier, Tumasjan & Welpe (2018)

Fazit: Blockchain hat hohes Potenzial, jedoch verbleiben aktuell Barrieren
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