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iuh Forschungsfokus

Das iuh — Institut fir unternehmerisches Handeln ist ein Forschungsinstitut
der Hochschule Mainz (Fachbereich Wirtschaft), welches sich in der
Forschung dem Erkenntnisgewinn in der angewandten Entrepreneurship-
Research und deren Transfer in Lehre und Praxis widmet.

Wichtige Forschungsfelder sind hierbei Studien zu Cultural and Creative
Entrepreneurship, Grinden und Wachsen in der Kreativwirtschaft,
Finanzierung und Innovation in Digital and Creative Start-ups.

Hierbei ist der Transfer der Erkenntnisse in die fachlbergreifende Lehre
und in die Kulturpraxis aber auch in die interessierte Offentlichkeit ein
wichtiges Anliegen.
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Definition Cultural Entrepreneurs

Entrepreneure sind Personen, die Chancen erkennen und jeweils die
Organisation schaffen, um diese Chancen zu realisieren.
Bygrave / Hofer 1991

KREATIVSCHAFFENDE

ENTREPRENEURE

Kreativschaffende befinden sich in einem kiinstlerischen/kreativen
Prozess, bei dem diese eine Intention verfolgen und hierflr
Strukturen und Ressourcen schaffen, um diese zu realisieren.
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Quelle: Deutscher Bundestag 2008




Sektoren Kultur- und Kreativwirtschaft
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Quelle: Bundesinitiative Kultur- und Kreativwirtschaft

Definition KuKw

= Unter Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kultur-
und Kreativunternehmen erfasst, welche Gberwiegend
erwerbswirtschaftlich orientiert sind und sich mit der
Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen
Verbreitung von kulturellen/kreativen Gitern und
Dienstleistungen befassen [...].

= Der wirtschaftlich verbindende Kern jeder kultur- und
kreativwirtschaftlichen Aktivitat ist der sogenannte
schopferische Akt [...].

Quelle: Bundesinitiative Kultur- und Kreativwirtschaft




Charakteristika KuKw

Schopferische
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interdisziplinar

Quelle: Bundesinitiative Kultur- und Kreativwirtschaft
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Komplexe Struktur

Kleinteiligkeit
der Unternehmen

Mix aus technologischen
und nicht-technologischen
Elementen

Forschungsschwerpunkt |

Cultural
Entrepreneurship
Excellence
(Networks*ing)
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Excellence Modell Netzwerkkompetenz/Beziehungsaktivitaten

Cultural Entrepreneurship

Basismodel: Prozesse, Strukturen und Output

Sozialkompetenz
Qualitat des
Beziehungsportfolios

Kulturwissen
(Fach- und
Branchenkenntnisse)

Aktivitaten

(Unternehmerischer des Kulturbetriebs

Leistungsbeitrag)

Betriebswirtschaftliche
Kenntnisse
(Methodenkompetenz)

Unternehmerische

Ui MEEEE Organisationskultur

Motivation

Quelle: Konrad 2010

Unterscheidung zwischen Profit-

und -Betrieben

abhéngige Variable: U- Leistungsbeitrag abhéngige Variable: Erfolg

pnathapoigs gesamt profit non-profit unabhangige gesamt profit non-profit

Variable Variable

Sozialkompetenz ~ .338*** 351+ 329% UTEEITERENET | o 293+ 266+
Leistungsbeitrag
Qualitat des

Kulturwissen 114 .338*** .024* Beziehungs- .160** .097* 23 T
portfolios

BWL-Kenntnisse .342*+* 251% 324+ Organisationskultur .277*** .298*** .260***

unternehmerische

Motivation -260 -256 261

Rorr 38.9 44.3 31.8 R2orr 37.4 32.2 427

. S a *** 1 1%-Signifikanzniveau
T pSignifikanznivea - 167 N,= 67 N,p= 87 = . 5%Signifikanzniveau N = 167 N,=67 Nop= 87
: ] *  :10%-Signifikanzniveau

Quelle: Konrad 2010
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Interaktionseffekt Auspragung der sozialen
Netzwerkarbeit bei Kulturunternehmern zu
Kulturférderung auf den Erfolg (Etablierung)

der Kulturunternehmen
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Quelle: Konrad 2013

Interaktionseffekt Ausprédgung der sozialen iuh
Netzwerkarbeit bei Kulturunternehmern e
zu Wettbewerbsintensitat auf den Erfolg

(Etablierung) der Kulturunternehmen
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Quelle: Konrad 2013




Forschungsschwerpunkt Il

Entrepreneurial
Finance and
Promotion in

Creative Industries
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Griindungsfinanzierung in der KuKw

1. MUSIKWIRTSCHAFT
GroBe Bedeutung der
Kultur- und Kreativwirtschaft 2. BUCHMARKT
KfW 2011; BMWi 2011; Dapp/Ehmer 2011 3. KUNSTMARKT
4. FILMWIRTSCHAFT
5. RUNDFUNKWIRTSCHAFT
Bedeutung von Griindungen in der _ | 6 MARKTFUR
Kultur- und Kreativwirtschaft DARSTELLENDE KUNSTE
Fraser 2011; Fleming 2007;
Sondermann et al. 2009; Schleife et al .2012 7. DESIGNWIRTSCHAFT
8. ARCHITEKTURMARKT
9. PRESSEMARKT
A " . 10. WERBEMARKT
Finanzierung von start-ups in der
Kultur- und Kreativwirtschaft 11. SOFTWARE-/

Fleming 2007; Kohn 2009;
Feser/Séndermann 2007; GAMES-INDUSTRIE

KfW 2011; creditreform et al. 2011
Quelle: Lengfeld/Konrad 2014

245.000 Betriebe/Unternehmen
ca. 1 Mio. Beschaftigte

145 Mrd. Euro Wertschépfung
ca. 2,0 bis 5,0 % Wachstum

Grlindungsrate (25%)

Uberlebensrate (80%)
Schwerpunkt
Stadtstaaten/Metropolregionen
Top: Design, Werbung

und Software & Games Branche

67% bendtigen

Finanzierungsinstrumente
Starker Anteil an eigenen Mitteln
und informeller Finanzierung
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Projekt KuKw RLP

ISTMARKT. _FIL

Kooperative Promotion
an der TU Berlin

MMMMMMMMMMMMMM
WIRTSCHAFT, KLIMASCHUTZ,

ENERGIE UNID

LANDESPLANUNG

Prof. Dr. Christian Lengfeld
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Signifikante Unterschiede zu anderen Wirtschaftsbereichen
Informelle Finanzierung als wichtigste externe Finanzierungsquelle

Geringe Bedeutung fir Banken- und Foérderbankenfinanzierung
Beteiligungsfinanzierung und Crowdfunding spielen keine Rolle

Deskriptive Ergebnisse

Banken- und
Férderbanken
Finanzierung
Externe A Informelle
; Finanzierung Finanzierung
NEERe 41,4% 61,7 %
Finanzierung Zischuss:

58,6 % Finanzierung

\-/ -

Finanzierungsverteilung
N =460

Quelle: Lengfeld 2014
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Wahl Finanzierungsformen in der KuKw

1. Finanzierungsstruktur von Start-ups

interne Finanzierung | | externe Finanzierung

Eigene Finanzierung Informelle Finanzierung Formelle Finanzierung Diversifizierung

2. Einflussfaktoren auf Basis der Charakteristika von Start-ups der KuKw

(1) Orientierung- und Ausrichtung J I—

(3) Externe Faktoren

> Individuell/persénlich > Grindungsberatung

> Unternehmerisch (2) Interne Faktoren > Forderungsbeantragung
> Gesellschaftlich

>

Entrepreneurial Orientation > Alter der Akteure

Quelle: Lengfeld/Konrad 2014 > Start-up GréBe

Projekt CE-RLP

~ Entrepreneu rshi
Rheinland-Pfalz

ﬁ Rheinland]faly

MIMISILRIDM 103
WRISCHAS VERKEk,

LAMDRAIRSC HAFT
UNIWEINBA

Max Hoéllen




iuh
Theoretischer Bezugsrahmen | Public-private
hybridity

Hybrid
funding

i
I
i

o Hybrid private
financing

Maximum hybridity

Quelle: Héllen/Konrad et al 2020

Theoretischer Bezugsrahmen |l
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= pricing competence

= tacit knowledge
artistic passion,
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= artists as “heroic
entrepreneurs”
= creation of the new

Quelle: Héllen/Konrad et al 2020




Forschungsdesign
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1st survey
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2nd survey

Quelle: Héllen/Konrad et al 2020
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Intermediate solution for

»good survival*

1 2 3
FIN ® X &
FUND ® o ]
FFF ) 9
LIFE ® )
BUSI ® () &
EO & L U]
Consistency 0.799 ® :ol;lti?;ﬁ;esence of the condition in both
Coverage 0.219 ) :Oli:taisoennsce of the condition in both

Quelle: Héllen/Konrad et al 2020




Causal asymmetry: intermediate
solution for ,,no good survival“

1 2 4 5
FIN () X®
FUND ® ® o o
FFF ® ® ® ®
LIFE o o
BUSI X )
EO () X®
Consistency 0542 ® = Nonpresence of the condition
Coverage 0.473 @ - presence of the condition

Quelle: Héllen/KOnrad et al 2020

Forschungsschwerpunkt Ill

Relevance of
Ambidexterity in
Creative
Entrepreneurship
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Projekt CSN RLP
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Florian Koch NDVEREE) fiir regionale Entwicklung

Einordnung Ambidextrie

i EXPLORATION
Kontextuelle Sicht
Forschen
Dualitét unterschiedlicher (Er)finden

organisatorischer Faktoren
innerhalb einer
gleichbleibenden Struktur

Kreativ sein

EXPLOITATION Copyright: Julia Duwe / SpringerGabler 2018
Optimieren
Operationalisieren .
Replizieren Strukturelle Sicht

Ansatz von an sich konfliktéren
Vorgehensweisen der
Exploitation und Exploration mit
Hilfe dualer Strukturen
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Forschungsfragen Ambidextrie

ambidexterity

Structural, sequential, contextual, hybrid, balanced,
complementary, individual, simultaneous, bottom-up and
bottom-down, small-scale, team-level, ...

Social capital theoty, foundation for exploitative
and exploratory knowledge processes; accessing
heterogencous  knowledge; i

svering  novel Paradox-theory; building a business only from creative activities; paradoxical management

recombination's of opportunity identification and decisions emerging from the tension between creativity and industry challenges,

cross-fertilization  of  ideas.  ambidextrous organizational approach s less favorable: small team structure and resource constraint

individuals exhibit specific social skills that build
formal and informal relationships.

O\

1 ) creative industries/
complementary, cooperating, competitive, -
enriching, synergetic, agentic, structurall entrepreneurship

predetermined, dynmaic, ... critical driver to gain entrepreneurial success;

networks

‘ Meaningful, novel, ambivalent, versatile, colotful,
help to overcome the typical batriers N N o N

. strategic, entrepreneurial, artistic, business, risky,
cultural and creative management; access to < 7

able, significant, pioncering, ...
resources, human capital, enriches the work > S - P =

pro stimulating  creativity,  cross-

pollinating ideas and expanding the problem
solving arsenal

Quelle: Koch 2021

Bezugsrahmen / Modellentw

capability / factor A

capability / factor B
contextual factors

capability / factor C

individual
ambidexterity

capability / factor D

/L

personal factors/

capability / factor E e
pebity capabilites

capability / factor F

Quelle: Koch 2021
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55128 Mainz
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www.creative-entrepreurship.de

www.creative-startup-navigator.de




